Hier ist die optimierte und strukturierte Version deines Deep-Research-Prompts, inklusive
konkreter Handlungsempfehlungen flr Schuler zur Berufswahl:

Deep-Research-Prompt: Die disruptiven Auswirkungen von Kiinstlicher Intelligenz (KI) auf
den deutschen Arbeitsmarkt in den ndchsten 5 bis 10 Jahren

1. Ziel der Analyse

Die Analyse soll untersuchen, wie Kl-Technologien den deutschen Arbeitsmarkt in den
kommenden 5 bis 10 Jahren verandern werden. Dabei stehen insbesondere folgende Aspekte
im Fokus:

o Jobverluste: Welche Berufe sind besonders durch Automatisierung gefahrdet?
¢ Schaffung neuer Berufe: Welche neuen Tatigkeitsfelder entstehen durch KI?

e Veranderungvon Arbeitsprozessen: Wie verandert sich der Arbeitsalltag in
verschiedenen Branchen?

o Betroffene Branchen: In welchen Wirtschaftszweigen sind die starksten Umbruche zu
erwarten?

+ Handlungsempfehlungen fiir Schiiler: Welche Berufswahlstrategien und
Qualifikationen sind zukunftig gefragt?

2. Fokusgruppe

e Die Analyserichtet sich insbesondere an Arbeitnehmer mit mittlerem
Bildungsabschluss und abgeschlossener Berufsausbildung.

o Ein besonderer Fokus liegt auf Schiilern, die vor der Berufswahl stehen, um ihnen eine
fundierte Entscheidungsgrundlage fur zukunftssichere Berufsfelder zu bieten.

3. Betrachtete Technologien
Die Untersuchung beruticksichtigt alle relevanten KlI-Technologien, darunter:

e Automatisierung (z. B. Robotik in der Produktion und Logistik)

¢ Generative Kl (z. B. KI-gestutzte Texterstellung, Design, Programmierung)

e Maschinelles Lernen (z. B. Entscheidungsfindung, Diagnostik in der Medizin)

¢ Intelligente Assistenzsysteme (z. B. Chatbots, automatisierte Kundenbetreuung)
4. Methodik und Quellenbasis

Um eine umfassende Analyse zu gewahrleisten, sollen unterschiedliche Quellen herangezogen
werden, darunter:

o Wissenschaftliche Studien von Universitaten und Forschungsinstituten
e Berichte staatlicher Stellen (z. B. Bundesagentur fur Arbeit, Wirtschaftsministerien)
¢ Marktanalysen von Beratungsunternehmen und Think Tanks

e Praxisbeispiele aus Unternehmen, die bereits KI-Technologien einsetzen



5. Erwartete Ergebnisse

Die Analyse soll praxisnahe Erkenntnisse uber die Risiken und Chancen der Kl-Transformation
liefern. Besonderes Augenmerk liegt auf der Ubersetzung dieser Erkenntnisse in konkrete
Empfehlungen fiir Schiiler, die sich fur zukunftssichere Berufe entscheiden mussen.

6. Handlungsempfehlungen fiir Schiiler zur Berufswahl

6.1. Berufsbereiche mit hohem Automatisierungsrisiko (eher meiden oder ergédnzende
Qualifikationen erwerben)

o Einfache Burotatigkeiten (z. B. Dateneingabe, einfache Buchhaltung)
¢ Produktionstatigkeiten mit standardisierten Ablaufen (z. B. FlieBbandarbeit)
¢ Einfache Dienstleistungen (z. B. Kassierer, Call-Center-Agent)

e Standardisierte handwerkliche Tatigkeiten (z. B. Montagearbeiten ohne
Individualisierung)

@ Empfehlung: Wer dennoch in diesen Bereichen arbeiten méchte, sollte sich frithzeitig mit
digitalen Zusatzqualifikationen (z. B. Prozessautomatisierung, Kl-gestutzte Arbeitsprozesse)
auseinandersetzen.

6.2. Zukunftssichere Berufsfelder (besonders empfehlenswert fiir Schiiler)
e Technische Berufe mit KI-Schwerpunkt
o Mechatroniker/in mit Fokus auf Robotik
o IT-Fachkrafte (z. B. KI-Entwicklung, Datenanalyse)
o Automatisierungstechniker/in
e Soziale und kreative Berufe mit menschlicher Expertise

o Gesundheits- und Pflegeberufe (z. B. spezialisierte Pflegekrafte mit digitaler
Expertise)

o Padagogische Berufe (z. B. Lehrkrafte mit Medienkompetenz)
o Psychologische Beratung und Coaching
¢ Handwerksberufe mit Individualisierungsgrad
o MaBanfertigung und Spezialanfertigungen (z. B. Schreiner, Goldschmied)
o Smart-Home-Techniker/in (Vernetzung von Gebauden)
¢ Umwelt- und Zukunftstechnologien
o Erneuerbare Energien (z. B. Windkraft-/Solaranlagen-Installation)
o Nachhaltige Landwirtschaft mit KI-Unterstutzung

@ Empfehlung: Schiiler sollten sich gezielt nach Ausbildungen oder Studiengingen umsehen,
die eine Kombination aus technischen, kreativen und sozialen Fahigkeiten fordern.

6.3. Schliisselkompetenzen fiir die Zukunft



¢ Digitale Kompetenz: Grundverstandnis von KI, Datenanalyse und Automatisierung
¢ Kritisches Denken: Fahigkeit, Kl-gestutzte Entscheidungen zu hinterfragen
o Kreativitat & Problemlosung: Anpassung an neue Technologien

e Soziale Intelligenz: Empathie und interdisziplinare Zusammenarbeit

@ Empfehlung: Schiiler sollten wahrend ihrer Ausbildung oder Schulzeit gezielt Fortbildungen
und Zusatzkurse in diesen Bereichen besuchen.

7. Fazit

Die KlI-Transformation wird den deutschen Arbeitsmarkt in den nachsten 5 bis 10 Jahren
tiefgreifend veradndern. Wahrend einige Berufe verschwinden, entstehen neue Arbeitsfelder mit
attraktiven Perspektiven. Schuler sollten sich aktiv mit den Trends auseinandersetzen und
gezielt Berufe mit Zukunftsperspektive wahlen. Die Analyse liefert konkrete
Handlungsempfehlungen flr eine Kl-resistente Berufswahl, um langfristige Sicherheitim
Arbeitsmarkt zu gewahrleisten.

Ich werde eine umfassende Analyse zu den disruptiven Auswirkungen von Kiinstlicher
Intelligenz auf den deutschen Arbeitsmarkt in den nachsten 5 bis 10 Jahren durchfuhren, mit
einem besonderen Fokus auf Bayern. Dabei werde ich relevante Statistiken, Prognosen und
Entwicklungen einbeziehen, um ein fundiertes Bild der Veranderungen zu zeichnen.

Die Analyse wird sich insbesondere auf folgende Aspekte konzentrieren:
¢ Jobverluste: Identifikation der Berufe mit hohem Automatisierungsrisiko.

e Schaffung neuer Berufe: Betrachtung der durch Kl entstehenden neuen
Tatigkeitsfelder.

¢ Veranderungvon Arbeitsprozessen: Auswirkungen auf den Arbeitsalltag in
verschiedenen Branchen.

¢ Betroffene Branchen: Identifikation der am starksten betroffenen Wirtschaftssektoren.

¢ Handlungsempfehlungen fiir Schiiler: Zukunftssichere Berufswahlstrategien und
erforderliche Qualifikationen.

Ich werde relevante Daten aus wissenschaftlichen Studien, Berichten staatlicher Stellen,
Marktanalysen und Unternehmenspraxisbeispielen heranziehen und diese mit aktuellen
Statistiken und Prognosen erganzen.

Sobald die Analyse abgeschlossen ist, stelle ich die Ergebnisse zur Verfugung.



Disruptive Auswirkungen von Kl auf den Arbeitsmarkt
(Deutschland & Bayern)

Einleitung:

Kinstliche Intelligenz (KI) gilt als Schlusseltechnologie, die den deutschen Arbeitsmarkt in den
nachsten 5-10 Jahren tiefgreifend verandern wird. Neben Beflirchtungen tiber Jobverluste
durch Automatisierung stehen Chancen durch neue Berufsfelder. Kl wird Arbeitsprozesse in
praktisch allen Branchen beeinflussen —von industrieller Fertigung bis hin zu Dienstleistung und
Verwaltung. Bayern als High-Tech-Standort ist hiervon besonders betroffen: Viele Unternehmen
dort setzen bereits Kl ein oder planen dies, und die Landesregierung fordert den Kl-Transfer. Im
Folgenden werden die zu erwartenden Umbriiche analysiert —von gefédhrdeten Jobs lGber
entstehende Berufe und veranderte Arbeitsablaufe bis hin zu den Branchen mit den groten
Veranderungen. AbschlieBend werden Handlungsempfehlungen fur Schuler/innen in Bayern
gegeben, um mit den kommenden Entwicklungen Schritt zu halten.

Jobverluste durch Kl: Automatisierungsrisiken und gefdhrdete Berufe

Zahlreiche Studien zeigen, dass ein spiirbarer Anteil bestehender Jobs automatisierbar ist.
Eine OECD-Analyse ergab, dass in Deutschland ,,beinahe jeder flinfte Arbeitnehmer* (ca. 20 %)
in den nachsten 15-20 Jahren relativ leicht durch Kl und Robotik ersetzt werden konnte (OECD-
Studie: Roboter bedrohen die Karrieren Tausender Teenager - WELT). Weitere ~36 % der Jobs
werden sich grundlegend wandeln, da ein groBer Teil ihrer Tatigkeiten mittelfristig von
Maschinen iUbernommen werden kann (OECD-Studie: Roboter bedrohen die Karrieren
Tausender Teenager - WELT). Deutschland liegt damit iber dem OECD-Schnitt — eine ZEW-
Studie bezifferte den Anteil der Arbeitsplatze mit hohem Automatisierungsrisiko (=70 % der
Aufgaben automatisierbar) auf 13 %, den hochsten Wert unter 21 OECD-Landern (German
workers are most vulnerable to automation — European CEQ). Besonders betroffen sind
Routinetatigkeiten und Berufe mit geringen Qualifikationsanforderungen (OECD-Studie: Roboter
bedrohen die Karrieren Tausender Teenager - WELT). So warnt die Bundesagentur fur Arbeit,
dass vor allem einfachere Helfer- und Fachkrafttatigkeiten durch Kl substituierbar sind
(OECD-Studie: Roboter bedrohen die Karrieren Tausender Teenager - WELT).

Gefadhrdete Berufsprofile: Studien mit Berufsprofil-Analysen (z.B. Automation Risk Index der
EPFL Lausanne) nennen konkrete Berufe mit hohem Kl-Automationsrisiko. Am starksten
bedroht sind demnach u.a. Schlachterinnen und Fleischwarenherstellerinnen (Spitzenreiter
des Risiko-Index). Ebenfalls auf der gefahrdeten Seite stehen z.B. Kassierer (Einzelhandel),
Tellerwéascher (Gastronomie) und Taxifahrer — hier konnten Kl und Roboter einen GroBteil der
Aufgaben Ubernehmen (Automatisierungs-Risiko-Index: Welche Jobs sterben aus? — ING). Diese
Jobs bestehen zu einem hohen Anteil aus standardisierbaren, repetitiven Tatigkeiten, die sich
durch Maschinen effizienter erledigen lassen. Zum Vergleich: Auf der sicheren Seite des Index
rangieren hochkomplexe Berufe wie Physiker, Chirurgen, Arzte, Ingenieure sowie etwa
Pilotinnen/Fluglotsinnen, die ein niedriges Automatisierungsrisiko aufweisen
(Automatisierungs-Risiko-Index: Welche Jobs sterben aus? — ING). Allgemein gilt: Je mehr
kreative, soziale oder unvorhersehbare Aufgaben ein Beruf enthalt, desto schwererister
durch Kl zu ersetzen. Tatigkeiten, die hingegen klar regelbasiert oder korperlich-monoton sind,
kdnnen oft leichter automatisiert werden.

Hinweis: Selbst in gefahrdeten Berufen verschwinden selten komplette Stellen von heute auf
morgen. Haufiger ist eine schrittweise Transformation: Einzelne Aufgaben werden
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automatisiert, wahrend andere weiterhin von Menschen erledigt werden — und neue Aufgaben
kommen hinzu (Start | Job-Futuromat). Beispielsweise nutzen manche Supermarkte schon Kl-
gestutzte Self-Checkout-Kassen (Automatisierung von Kassier-Tatigkeiten), beschaftigen aber
Personal fur Beratung, Regalkontrolle oder Kundenservice. Der Job-Futuromat des |AB betont,
dass Berufe sich eher verandern als vollstandig zu verschwinden (Start | Job-Futuromat).
Unternehmen setzen Kl oft zur Assistenz ein, um Mitarbeitende von Routinetatigkeiten zu
entlasten, anstatt Mitarbeiter sofort zu entlassen.

Aktuelle Zahlen und Prognhosen zu Jobverlusten: Trotz Automatisierungspotenzialen zeichnet
sich in Bayern kein massiver Beschéaftigungseinbruch ab. Eine ifo-Studie (2016-2030)
prognostiziert flr Bayern sogar eine leicht positive Beschaftigungsentwicklung bis 2030 von
+1,6 % (pessimistische Annahme) bis +13,5 % (optimistisches Szenario) (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030) (Auswirkungen der Digitalisierung auf den
Arbeitsmarkt bis 2030). Selbst im Worst-Case-Szenario wird kein deutlicher Riickgang erwartet
—anders als deutschlandweit, wo die Spanne von —4,8 % bis +5,5 % reicht (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Allerdings gibt es Verlierer-Berufe mit
schrumpfender Beschéaftigung: In Bayern durften z.B. Maurer und Betonbauer (-8.000 Stellen)
sowie Bank- und Versicherungskaufleute (-12.000) bis 2030 deutlich an Jobs verlieren
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Bei Bankkaufleuten spiegelt
das die fortschreitende Digitalisierung von Bankgeschaften (Online-Banking, Robo-Advisor)
wider, wahrend im Baugewerbe Automatisierung und Produktivitatsdruck einfache Tatigkeiten
reduzieren konnten. Deutschlandweit geh6ren auch Verkaufsmitarbeiter im Einzelhandel,
Lageristen oder einfache Servicekrafte zu den Jobs mit Uberdurchschnittlichem
Automationsrisiko — hier ersetzen z.B. automatisierte Lagersysteme, Kl-Kassensysteme oder
Serviceroboter zunehmend menschliche Arbeit (Automatisierungs-Risiko-Index: Welche Jobs
sterben aus? — ING).

Zusammengefasst: KI und Automatisierung werden in den kommenden Jahren Jobs kosten, vor
allem in routinelastigen Bereichen. Schatzungen reichen von ~10-20 % der Stellen in
Deutschland, die stark gefahrdet sind (German workers are most vulnerable to automation —
European CEQ) (OECD-Studie: Roboter bedrohen die Karrieren Tausender Teenager - WELT).
Allerdings entstehen parallel neue Aufgaben (s.u.), und mit entsprechenden Umschulungen
kdnnen viele Arbeitnehmer in sichere Berufsfelder wechseln. Die erwdhnte Science Robotics-
Studie betont, dass bereits mit relativ wenig Umschulungsaufwand ein GroBteil der gefahrdeten
Beschaftigten in zukunftssichere Berufe wechseln kdnnte (Wie gefahrdet ist der eigene Beruf? |
bidt DE). Der Strukturwandel ist also beherrschbar, wenn rechtzeitig in Qualifizierung investiert
wird.

Schaffung neuer Berufe und Tatigkeitsfelder durch KiI

Kl vernichtet nicht nur Jobs - sie schafft auch vollig neue Berufsbilder und erhdht den Bedarf
an bestimmten Qualifikationen. Historisch haben technologische Revolutionen
(Industrialisierung, Computer etc.) langfristig mehr Arbeitsplatze entstehen lassen, als sie
verdrangt haben. Aktuelle Prognosen deuten auf einen ahnlichen Trend hin: So rechnet das
World Economic Forum bis 2025 weltweit mit 85 Millionen wegfallenden Jobs, aber
gleichzeitig 97 Millionen neu entstehenden Jobs durch die ,,Roboter-Revolution® (Recession
and Automation Changes Our Future of Work, But There are Jobs Coming, Report Says > Press
releases | World Economic Forum). Kl wird neue Tatigkeitsfelder hervorbringen, die heute teils
noch exotisch klingen.
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Neue Jobprofile durch Kl: Mit der Verbreitung von KI-Technologien entstehen Berufe, die vor
wenigen Jahren kaum existierten, etwa:

o Data Scientist/ Datenanalyst — Experten fur die Auswertung groBer Datenmengen und
das Trainieren von KI-Modellen.

e Machine-Learning-Ingenieur — Entwickler, die KI-Systeme entwerfen, programmieren
und im Unternehmen implementieren.

o KI-Ethiker / Al Safety Spezialist — Fachleute, die ethische Leitlinien fur den Kl-Einsatz
entwickeln (z.B. Bias-Vermeidung, Datenschutz).

e Prompt-Engineer / Kl-Trainer — Personen, die KI-Systeme (v.a. generative Kl wie
ChatGPT) durch gezielte Eingaben steuern und optimieren.

¢ Robotik-Techniker - Wartung und Betreuung von Robotern und autonomen Systemen
in Produktion, Logistik oder Pflege.

o Data Librarian/ Datenmanager - Verantwortliche fur das Management der enormen
Datenbestande, die KI-Systeme bendtigen.

Auch ganz neue Branchen entstehen rund um KI. Beispiele sind die Entwicklung von
autonomen Fahrzeugen, Drohnenservices oder Smart-City-Infrastrukturen, wodurch Berufe
wie Drohnenpilot oder Smart-City-Planer Realitat werden. Eine Orientierungshilfe der
Bundesagentur fur Arbeit nennt etwa ,,Urban Gardener” (Stadtgartner fur vertikale Garten in
Smart Cities) oder ,,Drohnen-Pilot“ als Berufe der Zukunft, die mit neuen Technologien
aufkommen (Arbeit im Wandel — Meine Zukunft. Mein Beruf.). Solche Berufsbezeichnungen
waren vor einigen Jahren noch Science-Fiction gewesen.

Wachsende Berufsfelder in Bayern: Die Digitalisierung kurbelt in Bayern insbesondere IT- und
technisch-naturwissenschaftliche Berufe an. Laut ifo-Prognose konnten allein im Bereich /T-
Fachkréfte und Datenverarbeitung bis 2030 rund +58.000 neue Stellen in Bayern entstehen
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Auch klassische MINT-Berufe
wie Ingenieure (+59.000) und technisch orientierte Unternehmensdienstleistungen (+79.000,
inkl. Unternehmensberater, Wirtschaftsprufer, Organisatoren) verzeichnen enorme Zuwachse
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030) (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Ein weiterer Jobmotor ist die Gesundheits- und
Sozialbranche (trotz geringer KI-Automatisierung, s.u.): In den Pflegeberufen werden bis 2030
etwa +50.000 Stellen in Bayern erwartet (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt
bis 2030) — weniger ein neuer Beruf, aber ein massiv wachsendes Feld, da Kl hier eher
unterstutzend wirkt und die Nachfrage durch den demografischen Wandel steigt. Diese Zahlen
verdeutlichen, dass dem Wegfall einiger Jobs anderswo neue Beschaftigungschancen
gegenuberstehen, speziell in technikaffinen und sozial orientierten Bereichen.

Benotigte Kompetenzen: Die neuen Kl-bezogenen Berufe erfordern zumeist hoherqualifizierte
Fachkrafte mit speziellen Skills. Gefragt sind insbesondere:

e IT-und Programmierkenntnisse: Solide Grundlagen in Informatik, Programmierung
und Umgang mit Daten sind essentiell.

o Datenkompetenz: Die Fahigkeit, Daten zu sammeln, zu verwalten und auszuwerten
(z.B. Statistik, Datenbanken, Machine Learning). Unternehmen achten bei neuen


https://abi.de/arbeit-im-wandel/#:~:text=Wir%20werden%20zunehmend%20unabh%C3%A4ngig%20von,Berufe%20werden%20sich%20deutlich%20ver%C3%A4ndern
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Beg%C3%BCnstigt%20durch%20die%20demografische%20Entwicklung,absoluten%20Zahlen%20gar%20das%20h%C3%B6chste
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Beg%C3%BCnstigt%20durch%20die%20demografische%20Entwicklung,absoluten%20Zahlen%20gar%20das%20h%C3%B6chste
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Gewinnern%20und%20profitieren%20von%20der,000%20Stellen
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Gewinnern%20und%20profitieren%20von%20der,000%20Stellen
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Beg%C3%BCnstigt%20durch%20die%20demografische%20Entwicklung,absoluten%20Zahlen%20gar%20das%20h%C3%B6chste
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Beg%C3%BCnstigt%20durch%20die%20demografische%20Entwicklung,absoluten%20Zahlen%20gar%20das%20h%C3%B6chste

Mitarbeitern verstarkt auf ausgepragte Datenkompetenzen (Datenkompetenzen
gewinnen weiterhin an Bedeutung | bidt).

¢ Analytisches und vernetztes Denken: KI-Projekte sind komplex — Mitarbeiter missen
in der Lage sein, fachlbergreifende Probleme zu lésen, Ablaufe zu optimieren und mit
der Kl zusammenzuarbeiten.

¢ Kreativitat und Innovation: Ironischerweise schafft Kl gerade im kreativen Bereich neue
Jobs — etwa im Content Creation (Kl-gestlutzte Medienproduktion) (Recession and
Automation Changes Our Future of Work, But There are Jobs Coming, Report Says >
Press releases | World Economic Forum). Menschen, die kreativ mit KI-Werkzeugen
umgehen, kdnnen neuartige Inhalte und Produkte erschaffen.

e Soft Skills & Ethik: Kommunikationsfahigkeit, Teamwork und ethisches Verstandnis
gewinnen an Bedeutung. KI-Systeme mussen in menschliche Arbeitsablaufe integriert
und verantwortungsvoll eingesetzt werden — dafur braucht es Vermittler zwischen
Technik und Anwender, die sowohl technisches Verstandnis als auch Empathie und
Verantwortungsbewusstsein mitbringen.

Praxisbeispiele zeigen bereits, wie Unternehmen neue Rollen fur KI-Themen schaffen. So hat
etwa die Volksbank Raiffeisenbank Bayern Mitte in Ingolstadt 2023 eine eigene Stelle ,,Spezialist
Kunstliche Intelligenz® geschaffen (Ein Spezialist fur die Kinstliche Intelligenz - Profil Magazin).
Der dortige KI-Beauftragte (ein Wirtschaftsinformatiker) analysiert, welche Auswirkungen
Generative Kl auf die Geschaftsprozesse der Bank hat, fuhrt KI-Tools ein und schult die
Mitarbeiter im Umgang damit (Ein Spezialist fur die Kinstliche Intelligenz - Profil Magazin) (Ein
Spezialist fur die Kunstliche Intelligenz - Profil Magazin). Dieses Beispiel illustriert, dass selbstin
traditionellen Branchen (Bankwesen) interne KI-Experten benétigt werden. Ahnlich berichten
groBe Firmen von neuen Teams fur Data Science, Ki-Strategie oder Automatisierung, die noch
vor wenigen Jahren nicht existierten. Zudem entstehen vielfaltige Startup-Unternehmen im Kl-
Bereich, z.B. in Bayern Startups fur Kl-gestutzte Medizintechnik, Industrie 4.0 oder
Sprachassistenz (6 KI-Unternehmen aus Bayern: It's all about Al), was wiederum neue Jobs in
der Grunderszene schafft.

Nicht zuletzt wird Kl auch unterstiitzende Meta-Berufe fordern. So sind z.B.
Weiterbildungsanbieter und Berater fur KI-Transformation gefragt, die anderen Unternehmen
helfen, Kl zu implementieren. Branchenverbande (IHK, Handwerkskammern) bilden KI-Scouts
aus, um den Mittelstand zu beraten (KI-Booster fur Bayerns Mittelstand // Mehring: ,,Vom
Forschen ins Machen kommen — PS von Kl in Bayern auf die StraBe bringen“ — Bayerisches
Landesportal) (KI-Booster fur Bayerns Mittelstand // Mehring: ,,Vom Forschen ins Machen
kommen — PS von Kl in Bayern auf die StraBe bringen“ — Bayerisches Landesportal). Alles in
allem entstehen durch KI mehr neue Tatigkeitsfelder, als dass alte komplett verschwinden —
allerdings erfordert dies eine qualitative Verschiebung: Die Belegschaft der Zukunft braucht
andere Kompetenzen als heute.

Veranderung von Arbeitsprozessen durch Kl in verschiedenen Branchen

Unabhangig vom Erhalt oder Wegfall ganzer Berufe beeinflusst Kl vor allem die Inhalte und
Ablaufe der Arbeit. In nahezu allen Branchen halten Kl-Technologien Einzug in den Arbeitsalltag
und verandern Prozesse, Arbeitsorganisation und benoétigte Skills. Oft geht es darum,
Routineaufgaben zu automatisieren und effizienter zu gestalten, wahrend menschliche
Arbeitskraft fur hdherwertige Tatigkeiten frei wird. Einige branchenspezifische Beispiele
verdeutlichen diesen Wandel:


https://www.bidt.digital/themenmonitor/datenkompetenzen-gewinnen-weiterhin-an-bedeutung/#:~:text=Datenkompetenzen%20sind%20f%C3%BCr%20die%20digitale,auf%20die%20Datenkompetenzen%20der%20Bewerbenden
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https://www.profil.bayern/09-2024/topthema/ein-spezialist-fuer-die-kuenstliche-intelligenz/#:~:text=Studiums%20im%20Bereich%20Wirtschaftsinformatik%20nun,Kolleginnen%20und%20Kollegen%E2%80%9C%2C%20erkl%C3%A4rt%20Liebel
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https://www.profil.bayern/09-2024/topthema/ein-spezialist-fuer-die-kuenstliche-intelligenz/#:~:text=Generative%20K%C3%BCnstliche%20Intelligenz%20auf%20unsere,Kolleginnen%20und%20Kollegen%E2%80%9C%2C%20erkl%C3%A4rt%20Liebel
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https://www.bayern.de/ki-booster-fuer-bayerns-mittelstand-mehring-vom-forschen-ins-machen-kommen-ps-von-ki-in-bayern-auf-die-strasse-bringen/#:~:text=mittelst%C3%A4ndischen%20Unternehmen%20Bayerns,unserer%20Wirtschaft%20und%20die%20Basis
https://www.bayern.de/ki-booster-fuer-bayerns-mittelstand-mehring-vom-forschen-ins-machen-kommen-ps-von-ki-in-bayern-auf-die-strasse-bringen/#:~:text=mittelst%C3%A4ndischen%20Unternehmen%20Bayerns,unserer%20Wirtschaft%20und%20die%20Basis
https://www.bayern.de/ki-booster-fuer-bayerns-mittelstand-mehring-vom-forschen-ins-machen-kommen-ps-von-ki-in-bayern-auf-die-strasse-bringen/#:~:text=mittelst%C3%A4ndischen%20Unternehmen%20Bayerns,unserer%20Wirtschaft%20und%20die%20Basis
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https://www.bayern.de/ki-booster-fuer-bayerns-mittelstand-mehring-vom-forschen-ins-machen-kommen-ps-von-ki-in-bayern-auf-die-strasse-bringen/#:~:text=%E2%80%9EKI,Sie%20erhalten

Industrie & Produktion: In der Fertigungsindustrie (,,Industrie 4.0“) Gbernimmt KI
Aufgaben in Qualitatssicherung, Instandhaltung und Steuerung. Beispiel: Im BMW-Werk
Munchen entstehen taglich tausende Fotos zur Dokumentation fertiger Fahrzeuge.
Bisher mussten Mitarbeitende diese Bilder manuell nach Qualitatsabweichungen
durchsuchen und Gesichter unkenntlich machen - heute erledigt das eine Kl praktisch
vollautomatisch (BMW nutzt Kunstliche Intelligenz fUr anonyme Qualitatssicherung)
(BMW nutzt Kunstliche Intelligenz fur anonyme Qualitatssicherung). Die Kl anonymisiert
Personen auf den Bildern und erkennt selbst kleinste Fertigungsfehler (z.B.
Abweichungen im SpaltmaB) friher als ein Mensch (BMW nutzt Kiinstliche Intelligenz fur
anonyme Qualitatssicherung). Dadurch werden Probleme schneller behoben und
Wartungen vorausschauend eingeplant (BMW nutzt Kiunstliche Intelligenz fur anonyme
Qualitatssicherung). In der Automobilproduktion setzen Audi und BMW Kl zur
Fehlererkennung ein, damit Autos in der Fertigung selbst melden, wenn etwas abweicht
(KI bei BMW und Audi: Autos melden Fehlerin der Fertigung - valantic). Roboter arbeiten
vermehrt kollaborativ mit Menschen zusammen (sog. Cobots), etwa bei
Montagearbeiten — monotone oder gefahrliche Schritte erledigt die Maschine, wahrend
der Mensch Uberwacht und Feinarbeit leistet. KI-gestlitzte Systeme optimieren auch die
Produktionsplanung: Der Maschinenbauer Trumpf nutzt KI, um die Auslastung von
Werkzeugmaschinen zu steuern, und Backereien in Deutschland setzen Kl ein, um die
Produktion taglich an Nachfrage, Wochentag oder Wetter anzupassen (). In einer
bayerischen Backerei werden Verkaufs- und Umweltdaten (Temperatur, Events etc.) per
Kl analysiert, um prazise Prognosen zu liefern, was und wieviel gebacken werden soll -
préziser als erfahrene Menschen (). Solche KI-Systeme helfen auch, Personalengpasse
zu Uberbricken, weil weniger erfahrene Mitarbeitende dank KI-Unterstltzung richtige
Entscheidungen treffen konnen (). Insgesamt fuhrt Kl in der Industrie zu effizienteren
Ablaufen, weniger Ausschuss und vorausschauender Wartung, was den Arbeitsalltag
von Facharbeitern und Ingenieuren verandert (mehr Uberwachung & Datenanalyse,
weniger manuelle Kontrolle).

Transport & Logistik: Kl revolutioniert, wie Waren und Personen bewegt werden.
Routenplanung und Disposition laufen zunehmend mit KI-Unterstitzung. Im
offentlichen Nahverkehr in Schwaben etwa testet ein Busunternehmen Kl, um einen
Rufbus-Service effizienter zu machen: Bisher plant ein Mitarbeiter die Fahrten manuell,
kunftig soll eine Kl Fahrgast-Anfragen intelligent biindeln und optimale Routen
berechnen (Wie Kunstliche Intelligenz fur Bayerns Firmen arbeitet | BR24). Erste Schritte
sind auch Kl-basierte Telefonassistenten —im Beispiel Nordlingen soll ein KI-System
einfache Anrufe von Fahrgasten entgegennehmen (Bestellungen fur den Rufbus) (Wie
Kunstliche Intelligenz fur Bayerns Firmen arbeitet | BR24) (Wie Klinstliche Intelligenz flr
Bayerns Firmen arbeitet | BR24). In der Logistik setzen Lagerhauser auf automatisierte
Transportroboter und Kl-gestutzte Lagersoftware, die Bestellungen priorisiert und
Routen der Picker optimiert. Lieferdienste und Post nutzen Kl, um Lieferrouten nach
Verkehrslage und Wetter anzupassen. Ein prominentes Zukunftsthema ist das
autonome Fahren: In den ndchsten 5-10 Jahren kédnnten vermehrt autonome
Shuttlebusse, Lkw-Platoons auf Autobahnen oder Lieferroboter in Stadten erscheinen,
was die Rolle von Fahrern und Zustellern wandelt (vom aktiven Lenken hin zur
Uberwachung mehrerer Fahrzeuge). Bayern férdert solche Entwicklungen z.B. im Projekt
Almotion Bavaria (KI-basierte Mobilitat der Zukunft) in Ingolstadt (KI-Booster fur Bayerns
Mittelstand // Mehring: ,,Vom Forschen ins Machen kommen — PS von Kl in Bayern auf
die StraBe bringen“ — Bayerisches Landesportal). Flugverkehr/Logistik: Kl hilft Airlines
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bei der Wartungsplanung (predictive maintenance) und optimiert Drehzeiten am Boden;
in Lagern identifiziert Kl via Bildanalyse Schaden an Paketen oder sortiert Guter. All das
steigert die Produktivitit, erfordert aber, dass Beschaftigte neue Systeme bedienen
lernen. Berufsbilder wie Disponent oder Fahrer werden sich verandern —weg von
manueller Routenplanung oder reinem Fahren, hin zu Kontrollraum-Operatoren, die Kl-
gestutzte Flotten Uberwachen.

Biiro & Verwaltung: In Blurojobs halt Kl als Assistenz fir Wissensarbeiter Einzug.
Generative Kl (wie ChatGPT) kann z.B. im Marketing Texte und Entwurfe erstellen, die
der Mitarbeiter dann verfeinert. Eine bayerische Bank berichtet, dass ihre Marketing-
Abteilung Kl nutzt, um Social-Media-Beitrage fir LinkedIn und Instagram vorzubereiten
(Ein Spezialist fur die Kunstliche Intelligenz - Profil Magazin) — Routineaufgaben wie erste
Textentwurfe, Bildideen oder Hashtag-Recherchen ubernimmt die Kl, wahrend die
Mitarbeiter sich auf Strategie und Feinschliff konzentrieren. Verwaltungen testen K-
Systeme fur die Dokumentenanalyse (z.B. automatisierte Auswertung von Antragen,
Bescheiden) und Chatbots fur Blrgeranfragen. In Unternehmen tbernimmtKI
zunehmend die Datenanalyse — etwa Auswertungen von Verkaufszahlen, Kundendaten
oder Produktionskennzahlen — und erstellt Berichte, die friher manuell in Excel
entstanden. Assistenzsysteme konnen E-Mails vorsortieren, Termine intelligent planen
oder sogar Meetings protokollieren via Spracherkennung. Dies alles verandert den
Buroalltag: Viele monotone Handgriffe entfallen, daflir muss Personal Ergebnisse der
Kl priifen und interpretieren. Laut einer Bitkom-Umfrage erwarten 3 von 4
Unternehmen, dass Kl vor allem lastige Routinearbeiten abnimmt, wahrend neue
Maoglichkeiten entstehen (Erstmals beschaftigt sich mehr als die Halfte der
Unternehmen mit KI | Presseinformation | Bitkom e. V.). Allerdings erfordert der Umgang
mit solchen Tools neue Kenntnisse (z.B. wie formuliere ich gute Prompts fur eine Text-
KI?). Ein Teil der Mitarbeiter muss umgeschult werden, damit das Zusammenspiel
Mensch+Kl| funktioniert. Positiv zeigt sich, dass Kl in der Verwaltung auch Fehler
reduzieren kann - z.B. weniger Tippfehler, konsistente Ablagen —und Entscheidungen
mit mehr Daten untermauert (Stichwort Data-Driven Decision Making).

Finanz- und Versicherungsbranche: Banken und Versicherer automatisieren seit
Jahren standardisierbare Prozesse — Kl beschleunigt diesen Trend. Chatbots
beantworten bereits Kundenanfragen (z.B. bei Online-Banken rund um die Uhr), Robo-
Advisors schlagen personalisierte Anlagen vor, und KI-Systeme prufen Kreditantrage
oder Versicherungsfalle vor. Dadurch verlagern sich Tatigkeiten: Ein Bankberater
verbringt weniger Zeit mit Dateneingabe oder einfacher Beratung, sondern mehr mit
komplexen Fallen und Kundenbetreuung. Gleichzeitig entstehen neue Prozesse wie
Fraud Detection mittels Kl: Algorithmen analysieren Transaktionen in Echtzeit auf
Auffalligkeiten, was spezielle Analysten uberwachen. Die interne Revision oder
Compliance nutzt KI, um Dokumente und Vertrage auf Risiken zu scannen. In
Versicherungen identifizieren KI-Tools Schadensfotos (z.B. von Autos nach Unfallen)
und schatzen Reparaturkosten — der Sachbearbeiter priuft nur noch Spezialfalle. Diese
Effizienzsteigerungen fihren dazu, dass z.B. einfachere Sachbearbeiter-Jobs
abnehmen (daher der erwartete Ruckgang bei Bankkaufleuten um -12.000 in Bayern
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030)), wahrend gleichzeitig
IT- und Analystenstellen in Finanzunternehmen steigen. Bemerkenswert: Einige
Banken schaffen dedizierte KI-Abteilungen (siehe obiges VR-Bank Beispiel) und
investieren in Schulungen, damit Mitarbeiter Kl verstehen und nutzen kénnen (Ein
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https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Erstmals-beschaeftigt-Haelfte-Unternehmen-KI#:~:text=als%20jedes%20Dritte%20,Chance%2C%2024%20Prozent%20als%20Risiko
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Digitalisierung/Arbeiten-4.0/digitalisierung-arbeitsmarkt/#:~:text=Zu%20den%20Berufen%20mit%20negativen,12.000
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Spezialist fur die Kunstliche Intelligenz - Profil Magazin) (Ein Spezialist fur die Kunstliche
Intelligenz - Profil Magazin). So soll der Mensch-in-der-Schleife bleiben, gerade bei
sensiblen Entscheidungen — Kl liefert z.B. einen Kreditscoring-Vorschlag, aber der finale
Entscheid liegt (vorerst) bei einem Mitarbeiter.

Handel & Kundenservice: Im Einzelhandel verandert Kl sowohl Front-End als auch
Back-End. Auf der Flache gibt es zunehmend Self-Checkout-Kassen mit
Objekterkennung, intelligente Regale und Kl-gestutzte Videolberwachung zur
Diebstahlpravention — diese Technologien kdnnen die Aufgaben von Kassierern und
Ladenaufsicht verandern. Amazon experimentiert mit kassenlosen Laden (Amazon Go),
wo Sensoren und KI den kompletten Kaufvorgang automatisch abwickeln. Gleichzeitig
personalisiert Kl das Einkaufserlebnis online: Empfehlungsalgorithmen (a la
Amazon/Netflix) und Chatbots beraten Kunden rund um die Uhr. Im Hintergrund
optimiert Kl die Warenbestellung und Logistik —z.B. sagt sie Absatztrends voraus und
steuert Nachschub just-in-time (dhnlich den Backerei-Prognosen). Fur Mitarbeiter
bedeutet das: weniger manuelles Regaleauffullen nach Bauchgefuihl, mehr Arbeiten mit
digitalen Systemen, die vorgeben, wann welches Produkt wo platziert werden muss.
Kundenservice-Center setzen vermehrt auf Sprach-KI fur erste Hotline-Level. Ein
Praxisbeispiel sind Hotel- und Restaurantbetriebe, die Chatbots flr Reservierungen oder
Fragen einsetzen, damit die Reception entlastet wird. Auch Serviceroboter gibt es
bereits —in manchem bayerischen Hotel lobby fahrt ein kleiner Roboter Koffer oder
liefert Snacks aufs Zimmer. Insgesamt wird in Handel und Gastronomie viel
experimentiert, doch laut ifo nutzen bisher nur ~28 % der Dienstleister Kl produktiv (KI-
Einsatz nimmt in allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt). Besonders Werbung und
Marktforschung greifen mit 72 % Verbreitung stark auf Kl zurtck (z.B. fur
zielgruppengenaue Anzeigen) (KI-Einsatz nimmt in allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt),
wahrend Gastronomie (40 %) und Baugewerbe (42 %) derzeit am seltensten Kl
einsetzen (KI-Einsatz nimmtin allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt). Hier ist in Zukunft
noch ein groBerer Umbruch zu erwarten, sobald die Technik reifer und kostenglinstiger
wird (etwa Robotik in der Kiche oder automatisierte Baustellenplanung).

Gesundheitswesen: In Medizin und Pflege dient KI priméar als Assistenzsystem, nicht
als Ersatz fur Fachkrafte. Beispiele sind Diaghose-KI (etwa Bilderkennung von
Rontgen/MRT-Aufnahmen), die Radiologen unterstltzt, oder KI-Triage-Systeme in
Notaufnahmen, die Dringlichkeiten einschéatzen. Arzte bekommen so schneller
Entscheidungshilfen, mussen die KI-Befunde aber validieren. Das andert den Ablauf:
Diagnoseprozesse werden beschleunigt, Arzte konzentrieren sich mehr auf Therapie und
Patientenkommunikation. In der Pflege helfen schon heute simple Robotersysteme (z.B.
Hebe- und Transportroboter) oder sensorbasierte Assistenz (Sturzsensoren, intelligente
Medikamentenspender). Pfleger/innen kdnnen dadurch korperlich entlastet werden und
mehr Zeit in menschliche Zuwendung investieren. Wie Zahlen zeigen, ist die
Automatisierbarkeit in der Pflege gering, sodass hier keine Massenarbeitslosigkeit
droht —im Gegenteil: Aufgrund der Alterung der Gesellschaft und des begrenzten
Automationspotenzials gehoren Pflegeberufe zu den groBen Gewinnern bis 2030
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Kl wird hier vor allem
eingesetzt, um Qualitat und Effizienz zu steigern (z.B. genaue Pflegedokumentation per
Spracherkennung, Dienstplanoptimierung mit Kl je nach Patientenschweregrad). Fir das
Personal heiBt das: Routineaufwand sinkt, aber zwischenmenschliche Aufgaben
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bleiben zentral. In Summe werden mehr Pflegekrafte bendtigt, die im Umgang mit
technischen Hilfsmitteln geschult sind.

Quer durch alle Branchen gilt: KI-Tools ermoglichen neue Formen der Zusammenarbeit.
Teams kdnnen standortiibergreifend via Kl-gestiitzte Ubersetzung kommunizieren;
Projektmanagement-Software priorisiert Aufgaben mit KI-Hilfe. Agile Arbeitsmethoden breiten
sich aus, weil schnelle Datenanalysen fortlaufend neue Entscheidungen erlauben. Die Rollen in
Unternehmen wandeln sich: weniger strikte Arbeitsteilung, mehr Mensch-Maschine-
Kollaboration. In einer Umfrage stimmten 48 % der Befragten zu, dass Kl ihre Arbeit bis 2021
bereits merklich verandert hat, sei es durch Automatisierung oder neue Tools ([PDF] Kunstliche
Intelligenz in der Arbeitswelt - Institute for Applied Al). Viele Arbeitnehmer sehen auch Vorteile:
Kl kann monotonen Workload reduzieren und Work-Life-Balance verbessern (wenn z.B.
Routineberichte automatisch erstellt werden, muss der Mitarbeiter nicht abends Uberstunden
dafiir machen). Dennoch gibt es Angste: 12 % der deutschen Unternehmen sehen Kl auch als
Risiko fur sich (Erstmals beschaftigt sich mehr als die Halfte der Unternehmen mit Kl |
Presseinformation | Bitkom e. V.) — etwa aufgrund maoglicher Jobreduzierung oder
Fehlentscheidungen durch Algorithmen. Entscheidend wird sein, wie Unternehmen den
Wandel managen: Durch Weiterbildung und Einbindung der Mitarbeiter kobnnen akzeptierte
Entlastungen entstehen; ohne Mithahme der Belegschaft drohen Frustration oder
Fehlanwendungen.

Besonders betroffene Branchen: Wo KI fiir die gréBten Umbriiche sorgt

Einige Wirtschaftsbereiche werden durch Kl-Technologien starker umgewalzt als andere. Dies
hangt u.a. von der Automatisierbarkeit der Tatigkeiten, dem Innovationsdruck und der aktuellen
Digitalisierung ab. Hier ein Uberblick (iber Branchen, in denen bis 2030 in Bayern und
Deutschland die tiefgreifendsten Verdnderungen erwartet werden:

e Verarbeitendes Gewerbe (Industrie): Als Ruickgrat der bayerischen Wirtschaft (z.B.
Automobilbau, Maschinenbau, Elektronik) ist die Industrie bereits Vorreiter im KI-
Einsatz. 37 % der Industrieunternehmen in Deutschland nutzen laut ifo 2024 Kl in ihren
Prozessen (KlI-Einsatz nimmt in allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt) — ein
Uberdurchschnittlicher Wert. In Bereichen wie Qualitatspriifung, Fertigungssteuerung,
Lagerhaltung und Wartung sind Kl-Losungen wirtschaftlich hoch attraktiv. Das flihrt zu
Produktivitatsgewinnen, aber auch zu einer Neuaufteilung von Arbeit: weniger
manuelle Priifer, mehr Uberwacher von KI-Messstationen; weniger ungeplante
Maschinenstopps, daflir mehr geplante Wartung durch Kl-Diagnose. Branchen wie der
Automobilbau in Bayern setzen stark auf KI, um wettbewerbsfahig zu bleiben (Stichwort
BMW iFactory, Audi Industrie 4.0) (Kl bei BMW und Audi: Autos melden Fehler in der
Fertigung - valantic). Gleichzeitig verlangt dies hohe Investitionen und Qualifizierung —
ein Umbruch, den groBe Konzerne stemmen, wahrend kleinere Zulieferer Unterstutzung
bendtigen (hier helfen Programme wie KI-Transfer Plus der bayerischen Staatsregierung
(KI-Booster fur Bayerns Mittelstand // Mehring: ,,Vom Forschen ins Machen kommen —
PS von Kl in Bayern auf die StraBe bringen®“ — Bayerisches Landesportal)). Unterm Strich
durfte die Industrie zwar effizienter und wettbewerbsfahiger werden, aber auch
Arbeitsplatze verlagern: Weg von Hilfstatigkeiten hin zu héherqualifizierten. Die
ifo/IHK-Studie sieht jedoch insgesamt Wachstum: In Bayern konnte die Beschéftigung in
industriellen MINT-Berufen weiter steigen (s.o0. +59k Ingenieure bis 2030) (Auswirkungen
der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030) — Automatisierung fuhrt also nicht
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zwangslaufig zum Abbau, sondern teils zum Wandel der Qualifikationsstruktur
innerhalb der Branche.

Finanz- und Versicherungswesen: Die Finanzbranche in Deutschland ist
vergleichsweise weit digitalisiert — KI-Anwendungen wie Chatbots, Robo-Advisor oder
automatisierte Kreditpriufungen sind in Pilotbetrieb oder schon Alltag. Hier sind
blirokratische Routinen in hohem MaB automatisierbar, was v.a. Sachbearbeiter und
einfache Berater betrifft. Entsprechend stuft z.B. McKinsey (2017)
~Automatisierungspotenziale im Bankwesen hoch ein. Die Branche erlebt bereits einen
Stellenabbau bei Filialpersonal (viele Banken schlieBen Filialen und verlagern ins
Online-Geschaft). In Bayern war die Berufsgruppe Bank-/Versicherungskaufleute schon
2016-2022 rucklaufig und wird laut Prognose weiter schrumpfen (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Gleichzeitig wachst der Bedarf an
Datenanalysten, IT-Sicherheitsexperten und KI-Spezialisten in
Banken/Versicherungen. Diese Branche ist also stark betroffen, weil sie sich intern neu
erfindet: Weg von papierbasierter Verwaltung hin zu voll digitalen Prozessen. Bayern als
Standort groBer Versicherungen (Allianz, Munich Re) und Banken (z.B.
HypoVereinsbank) investiert in KI — Munich Re etwa nutzt Kl zur Risikobewertung riesiger
Datenmengen (Klimadaten, Gesundheitsdaten), Allianz testet Kl in der
Schadensbearbeitung. Die Regulatorik spielt ebenfalls eine Rolle: Kl im Finanzsektor
unterliegt strengen Auflagen (Stichwort EU-AI Act — Hochrisiko-KI bei Kredit-Scoring),
sodass neue Compliance-Aufgaben entstehen, um Kl rechtskonform einzusetzen.
Alles in allem wird der Finanzsektor in 5-10 Jahren weniger Personal in Frontoffice und
Backoffice brauchen, aber mehr Tech-Fachkréafte beschaftigen — ein signifikanter
Umbau der Jobprofile.

Handel und Konsumgiiter: Der Einzelhandel steht vor einem KI-Umbruch insbesondere
durch Automatisierung im Verkauf (siehe oben: kassenloser Laden, Self-Checkout,
automatisierte Lager). Einfache Verkaufsjobs (Regalaufflller, Kassierer) gelten als am
starksten gefdhrdet — bei ihnen liegt das Automatisierungsrisiko teils bei 90 % und mehr
(Zahlder von Automatisierung gefahrdeten Jobs fallt - FAZ). Demgegenuber entstehen
neue Rollen wie E-Commerce-Datenanalyst oder Omnichannel-Manager, da online und
offline Vertrieb immer starker verzahnt werden und Kl personalisierte Kundenansprache
ermoglicht. Fur Bayern als Standort vieler Handelsketten (z.B. MediaMarktSaturn in
Ingolstadt, Adidas/Puma HQ nahe Nurnberg, groBe Automobilhandler etc.) bedeutet
das: Weniger klassische Filialjobs, mehr digitale und logistische Tatigkeiten.
Logistikzentren (etwa von Amazon in Graben bei Augsburg) setzen schon massiv auf
Robotik und Kl - die Beschéaftigten dort arbeiten eng mit automatisierten Systemen
zusammen. Im Lebensmitteleinzelhandel konnten in den nachsten Jahren vermehrt
Scan&Go-Konzepte kommen, was das Berufsbild der Kassiererin grundlegend wandelt
(hin zur Servicekraft, die Kunden hilft und Automaten betreut). Allerdings ist die
Implementierung nicht tberall gleich schnell: Laut ifo-Umfrage sehen 40 % der
Gastronomiebetriebe Kl derzeit tiberhaupt nicht als relevantes Thema (KI-Einsatz nimmt
in allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt) — hier dominiert noch klassische Handarbeit. Das
kann sich langfristig andern, etwa durch Roboter-Kéche oder Kl-gesteuerte Lieferapps.
Insgesamt ist der Handel stark betroffen, weil Kl direkt am Endkundengeschaft
ansetzt und dort groBe Effizienzpotenziale hebt — zugleich muss die Branche soziale
Aspekte beachten (etwa altere Kunden, die personliche Bedienung schatzen). Es bleibt
also ein Spannungsfeld zwischen High-Tech und menschlichem Service.
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¢ Gesundheits- und Sozialsektor: Wie erwahnt, sind diese Bereiche relativ geschutzt vor
vollstandiger Automation, aber Kl wird Ablaufe dennoch umkrempeln. Krankenhauser
nutzen zunehmend Kl fur Diagnostik (Radiologie, Pathologie) und
Organisationsoptimierung (Bettenbelegung, OP-Planung via Kl). Das kdnnte z.B.
bedeuten, dass ein Teil der diagnostischen Arbeit von Arzten auf KI-Systeme (ibergeht —
Radiologen interpretieren Kl-Analysen statt jeden Scan selbst zu sichten. Dennoch sind
Arzte und Pflegekrafte weiterhin unverzichtbar; Kl fungiert als Kollege, nicht als Ersatz.
Fur das Personal heiBt das: Kompetenzen im Umgang mit digitalen Helfern werden
unerlasslich. In der Pflege entstehen durch Kl assistierte Tatigkeiten —z.B. eine
Pflegekraft, die Roboter anlernt oder Telemedizin-Gerate bedient. Bayern fordert einige
Modellprojekte, etwa Pflegeassistenzroboter an Unikliniken. Insgesamt wird dieser
Sektor zwar technisch durchdrungen, aber im Kern menschlich bleiben. Die groen
Umbrlche liegen hier weniger im Jobabbau, sondern in der Arbeitsentlastung und
Qualitatsverbesserung: Dokumentationsarbeit wird automatisiert, Zeit fur Patienten
nimmt zu. Der Pflegenotstand erfordert beides - Effizienz durch Kl und mehr Personal.
Daher gilt die Branche trotz Kl als zukunftssicher fur Beschaftigung (siehe +50k Stellen
bis 2030 in Bayern) (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030).

Neben den genannten sind auch Querschnittsbranchen betroffen: IT-Branche selbst
(Software/Hardware) boomt dank KI-Auftragen; Landwirtschaft erprobt Kl (Precision Farming,
Agrarroboter) — Bayern hat z.B. Projekte mit Kl-basiertem Pflanzenschutz und Melkrobotern.
Baugewerbe ist bislang Nachzulgler (42 % der Firmen kein KI-Thema (KI-Einsatz nimmt in allen
Wirtschaftsbereichen zu | bidt)), kdnnte aber durch Baustellenroboter oder KI-Planung aufgeholt
werden. Bildungswesen schlieBlich steht am Anfang des Kl-Einsatzes (Lernsoftware,
personalisierte Tutor-Systeme), was den Lehrerberuf perspektivisch d&ndern mag, aber in 5-10
Jahren noch begrenzt spurbar sein wird.

In Summe differieren die Umbrlche: Industrie, Finanz, Handel - hier erwarten viele Experten
die starksten Veranderungen (hohe Automatisierung, Reorganisation von Arbeit).
Pflege/Gesundheit, Bildung, 6ffentliche Verwaltung — hier eher moderate Veradnderungen, mit
Kl als Unterstltzung. Bayern ist insgesamt gut aufgestellt: Laut Bitkom-Digitalisierungsindex
2024 zahlt Bayern neben Hamburg und Berlin zu den digitalen Spitzenreitern unter den
Bundeslandern (Wie gefahrdet ist der eigene Beruf? | bidt DE). Das heit, Unternehmen und
Verwaltung im Freistaat haben vergleichsweise gute Voraussetzungen (Infrastruktur,
Innovationsklima), um Kl zu implementieren. Die Herausforderung wird sein, diesen Umbruch
sozialvertraglich zu gestalten — d.h. Weiterbildung, Arbeitsplatzubergange und regionale
Forderprogramme so zu nutzen, dass weder Fachkraftemangel noch Automatisierungsschock
die Wirtschaft bremsen.

Handlungsempfehlungen fiir Schiiler: Berufswahl und Qualifikation fiir eine Kl-gepragte
Zukunft

Angesichts der skizzierten Entwicklungen stellt sich fur heutige Schuler/innen und Studierende
die Frage: Wie mache ich mich ,,zukunftssicher“? Welche Berufe bieten in Bayern langfristig
Perspektiven, und welche Fahigkeiten sollte man mitbringen, um in der KI-Wirtschaft erfolgreich
zu sein? Hier einige Empfehlungen, gestutzt durch Expertisen von Arbeitsagenturen, Ministerien
und Marktforschern:

1. In zukunftstrachtige Berufsbereiche orientieren: Setze bei der Berufswahl auf Branchen
und Berufsfelder, die Wachstumspotenzial haben und weniger von Automatisierung bedroht
sind. Beispiele:
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MINT-Berufe (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik): Diese
Fachrichtungen bilden das Fundament der digitalen Wirtschaft. In Bayern wird der
Bedarf an IT-Fachkraften, Ingenieuren, Technologen weiter steigen (ifo-Prognose:
+58.000 IT-Stellen, +59.000 Ingenieur-Stellen bis 2030) (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030) (Auswirkungen der Digitalisierung auf den
Arbeitsmarkt bis 2030). Berufe wie Softwareentwickler/in, Datenanalyst/in, Kl-
Spezialist/in oder Ingenieur/in im Maschinenbau bieten sehr gute Aussichten. Wichtig:
MINT heiBt nicht nur Studium - auch Ausbildungsberufe im technischen Bereich
(Mechatroniker, Fachinformatiker, Elektroniker etc.) sind gefragt und werden durch Ki
eher aufgewertet als ersetzt.

Gesundheits- und Pflegeberufe: Menschen werden weiterhin Krankenschwestern,
Pfleger, Arztinnen etc. brauchen. Kl kann diese Berufe erleichtern, aber nicht ersetzen —
der zwischenmenschliche Faktor bleibt zentral. Zudem wéachst die
Gesundheitsbranche in Bayern stark (Pflege +50k Stellen bis 2030) (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Wer also Interesse an Medizin, Pflege
oder generell am Sozialbereich hat, kann hier mit hoher Jobsicherheit rechnen. Auch
neue Rollen wie Gesundheits-Informatiker (Schnittstelle zwischen IT und Medizin)
entstehen. Hinweis: Durch Kl miissen Pfleger/Arzte zunehmend technische Gerate
bedienen - Technikaffinitat ist also auch hier von Vorteil.

Kreativ- und Bildungsbereich: Jobs, die Kreativitat, Empathie oder komplexe
manuelle Geschicklichkeit erfordern, sind schwer automatisierbar. Darunter fallen
z.B. padagogische Berufe (Lehrer/in, Erzieher/in — Kl kann assistieren, aber die
menschliche Bindung nicht ersetzen), kreative Berufe (Designer, Kinstler — Kl ist ein
Werkzeug, ersetzt aber nicht human creativity komplett) und auch viele
Handwerksberufe (Installateur, Schreiner mit individueller Fertigung). Einige Studien
nennen zwar hohe Automatisierungspotenziale fiur z.B. Grafikdesign (bis 86 % der
Aufgaben theoretisch durch Kl Gbernehmbar (Arbeitswelt 5.0 - Zukunft Jetzt)), doch in
der Praxis werden Designer Kl eher als Tool nutzen. Wenn Du also in diese Richtungen
gehen willst, pflege deine Einzigartigkeit — kreative Problemlosung, Stilgefuhl,
Kommunikationsstarke — Fahigkeiten, die Maschinen nicht gut nachahmen kdnnen.

Schnittstellen- und Beratungstatigkeiten: Durch die Digitalisierung entstehen viele
Jobs, die zwischen Technik und Anwender vermitteln. Z.B. IT-Consultant, Kl-
Projektmanager, Digitalisierungsberater fur Unternehmen oder auch Change Manager.
Hier kombiniert man Fachwissen mit sozialen Skills. Bayern fordert solche Profile (siehe
Kl-Transferzentren, die Berater ausbilden (KI-Booster fur Bayerns Mittelstand // Mehring:
».vYom Forschen ins Machen kommen - PS von Kl in Bayern auf die StraBe bringen“ —
Bayerisches Landesportal) (KI-Booster fur Bayerns Mittelstand // Mehring: ,Vom
Forschen ins Machen kommen — PS von Kl in Bayern auf die StraBe bringen® —
Bayerisches Landesportal)). Wer also sowohl gern mit Menschen arbeitet als auch
Technik versteht, kann sich in diese Richtung orientieren.

2. Digitale und datenbezogene Kompetenzen aufbauen: Unabhangig vom Berufsfeld werden
digitale Grundkompetenzen immer wichtiger. Bereits in der Schule und Ausbildung sollte man
IT-Kenntnisse erwerben — sei es Programmieren in einfachen Zugen, Umgang mit Office-
Software, oder Verstandnis von Daten und Algorithmen. Datenkompetenz gilt als
Schlusselqualifikation: Laut einer IW-Studie sind Datenkompetenzen fur die digitale
Transformation unverzichtbar, und Unternehmen achten bei Bewerbern besonders auf solche
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Fahigkeiten (Datenkompetenzen gewinnen weiterhin an Bedeutung | bidt). Schiilerinnen und
Schuler in Bayern sollten Angebote wie Informatikunterricht, Robotik-AGs oder Onlinekurse
(z.B. Coding oder KI-Grundlagen) nutzen, um digitale Fitness zu erlangen. Die Politik hat hier
ebenfalls Handlungsempfehlungen gegeben: Informatik und Technik sollten als
Querschnittsthemen in allen Schularten verankert werden (Auswirkungen der Digitalisierung
auf den Arbeitsmarkt bis 2030) — bis das flachendeckend umgesetzt ist, kann man auch
eigeninitiativ lernen. Wichtig sind auch Basisfahigkeiten: Gute Mathematik-Kenntnisse,
logisches Denken und Sprachkenntnisse (Deutsch, Englisch) erleichtern jeden weiteren
Kompetenzaufbau (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Wer frih
lernt, mit Daten umzugehen (z.B. kleine Datenprojekte, Statistik-Grundlagen), hat spater einen
Vorsprung, da fast jeder Job der Zukunft mit Daten arbeitet — ob im Marketing (Analyse von
Klickzahlen) oder im Handwerk (digitales AufmaB, CAD-Software).

3. Lebenslanges Lernen einplanen: Die Halbwertszeit von Wissen sinkt im Kl-Zeitalter -
Technologien entwickeln sich rasant. Daher sollte man sich darauf einstellen, regelmasig
weiterzubilden und neue Skills zu erwerben. Das Konzept des Lebenslangen Lernens wird
zentral: nach Schule/Ausbildung/Studium hort das Lernen nicht auf. Man sollte bereit sein, z.B.
berufsbegleitende Kurse zu besuchen, Zertifikate zu erwerben oder sogar nochmal die
Schulbank zu dricken, wenn der Job es erfordert. Die Bundesagentur fur Arbeit und IHKs bieten
z.B. Weiterbildungsberatungen und Bildungsgutscheine an (Auswirkungen der Digitalisierung
auf den Arbeitsmarkt bis 2030). In Bayern raten Wirtschaftskammern dazu,
Weiterbildungsmaoglichkeiten intensiv zu nutzen, um mit technologischen Entwicklungen
Schritt zu halten (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Als Schuler
kann man diese Haltung vorbereiten, indem man bereits jetzt Neugierde zeigt und Lernchancen
ergreift (Projekte, Praktika, Wettbewerbe). Flexibilitat im Denken und Offenheit fur Neues sind
Soft Skills, die man trainieren kann. Im Vorstellungsgesprach der Zukunft wird ggf. weniger
gefragt,,Was haben Sie schon alles gelernt?“, sondern ,,Wie gehen Sie damit um, stéandig Neues
lernen zu missen?“ —und darauf sollte man eine gute Antwort haben.

4. Soft Skills und transversale Fahigkeiten starken: Bei aller Technik darf man die
ubergreifenden Kompetenzen nicht vernachlassigen. Kl erledigt vielleicht Routine, aber
menschliche Stdrken werden wichtiger: Teamarbeit, Kommunikation, kreatives Problemlésen,
interkulturelle Kompetenzen, Empathie im Umgang mit Kunden/Patienten usw. Die IHK-Studie
empfiehlt ausdriicklich, transversale Kompetenzen (d.h. Gberfachliche Fahigkeiten) zu
fordern, um anpassungsfahig zu bleiben (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt
bis 2030). Schuler sollten also Gelegenheiten nutzen, ihre Soft Skills zu entwickeln —z.B. in
Gruppenprojekten, Vereinen, Ehrenamtern oder Auslandsaufenthalten. Wer etwa in der
Schulerfirma die Leitung Ubernimmt, lernt Fihrung und Organisation — Fahigkeiten, die auch im
Kl-Zeitalter gebraucht werden. Kreativitat ist ebenfalls trainierbar (z.B. durch klinstlerische
Facher oder Maker-Projekte). Ein oft genanntes Beispiel: ,,Analytisches Denken und Kreativitét
gehdéren 2025 zu den Top-Skills im Job.“ (Recession and Automation Changes Our Future of
Work, But There are Jobs Coming, Report Says > Press releases | World Economic Forum) —
diese Kombination aus rationaler und schopferischer Fahigkeit macht Menschen unschlagbar,
selbst wenn Kl im Spiel ist.

5. Praktische Erfahrung mit KI sammeln: Nichts bereitet besser auf die KI-Zukunft vor, als Kl
selbst auszuprobieren. Schiler in Bayern haben dazu diverse Moglichkeiten —von
Schiilerlaboren an Unis uber Hackathons bis hin zu Schulprojekten mit Kl (z.B.
Programmieren eines Chatbots als Informatik-Projekt). Empfehlenswert ist auch, sich mit
einfachen Kl-Tools vertraut zu machen: z.B. mal ein Bild mit einer KI-App generieren, einen Text
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von einer Kl zusammenfassen lassen, oder kleine Experimente mit Arduino-Robotern
durchfuhren. So baut man Verstandnis und Abbau von Bertihrungséangsten auf. Die bayerische
Initiative BayCode und KiI-Schulungen der Bildungswerke bieten Kurse fur Jugendliche an.
AuBerdem kann man in Praktika nachfragen, ob das Unternehmen schon Kl einsetzt und sich
zeigen lassen, wie. Die Erfahrung zeigt: Wer frih erlebt, was Kl kann und was nicht, entwickelt
ein realistisches Bild und kann Technik kritisch-kompetent nutzen - eine sehr gefragte
Eigenschaft. Schulen werden angehalten, Lehrkrafte in digitaler Kompetenz zu schulen
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030), sodass Schuiler kiinftig noch
mehr Angebote in diese Richtung bekommen. Nutze diese, um selbst vielleicht KI-Projekte
umzusetzen (z.B. im Fachreferat, W-Seminar oder als Hobby). Das demonstriert Eigeninitiative
und kdnnte sogar im Lebenslauf schon positiv auffallen.

6. Orientierung und Beratung in Anspruch nehmen: SchlieB3lich sollten Schuler/innen die
vielfaltigen Info- und Beratungsangebote zur Zukunft der Arbeit nutzen. Die Bundesagentur fur
Arbeit etwa bietet spezielle Workshops (,,Zukunft mit Kl gestalten®) (,,Zukunft mit Kl gestalten®
und ,,Gekonnt recherchiert”) und den Job-Futuromat (Job-Futuromat | Welche Berufe werden
durch Kl ersetzt?), wo man fur jeden Beruf sehen kann, welche Tatigkeiten bereits
automatisierbar waren. Solche Informationen konnen helfen, die eigene Berufswahl zu
untermauern: Wenn der Traumberuf ein sehr hohes Automationsrisiko hat, sollte man
zumindest einen Plan B oder Spezialisierungen uberlegen. Umgekehrt kann man Berufe
entdecken, an die man noch nicht dachte (z.B. ,,Datenwissenschaftler in der Landwirtschaft”),
die aber spannend klingen. In Bayern gibt es zudem Messen und Berufsinformationstage zum
Thema Digitalisierung/KI, etwa von IHK und Handwerkskammer. Auch Unternehmen selbst
prasentieren auf Karriereseiten oft, wie sie Kl einsetzen — ein Blick darauf zeigt, welche Skills
gefragt sind. Kurz: Informiere dich aktiv! Denn die Arbeitswelt wandelt sich zwar, aber man ist ihr
nicht hilflos ausgeliefert — wer sich schlau macht, kann strategisch die Weichen stellen.

Fazit: Die kommenden 5-10 Jahre bringen erhebliche Veranderungen fur den Arbeitsmarkt
durch KI - Disruption bedeutet aber nicht zwangslaufig Massenarbeitslosigkeit, sondern vor
allem Transformation. In Bayern zeigen Studien ein differenziertes Bild: Insgesamt kdnnte die
Beschaftigung sogar weiter wachsen, sofern sich Wirtschaft und Arbeitnehmer anpassen
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030) (Auswirkungen der
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Es wird Jobs geben, die verschwinden oder stark
an Zahl abnehmen (vor allem repetitive Tatigkeiten in Produktion, Verwaltung und Service).
Gleichzeitig entstehen zahlreiche neue Chancen in Technologiefeldern und dort, wo
menschliche Fahigkeiten unverzichtbar bleiben. Branchen wie die Industrie, Finanzwirtschaft
und der Handel mussen sich neu erfinden, wahrend andere wie Pflege oder Bildung eher
Unterstutzung durch Kl erfahren. Entscheidend ist, proaktiv mit dem Wandel umzugehen:
Politik und Unternehmen sind gefordert, Weiterbildung, Umschulung und
Arbeitsplatzwechsel zu erleichtern (Wie gefahrdet ist der eigene Beruf? | bidt DE)
(Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030). Fur die Arbeitnehmer von
morgen — heutige Schiler und Studenten - gilt es, sich wissbegierig, flexibel und lernbereit zu
zeigen. Wer die oben genannten Empfehlungen beherzigt, legt den Grundstein fur eine
erfolgreiche Karriere in einem von Kl gepragten Arbeitsmarkt. Bayern bietet als Innovationsland
viele Moglichkeiten, in der KI-Revolution nicht nur mitzuspielen, sondern sie mitzugestalten. Die
Devise lautet: Kl als Chance begreifen, Starken ausbauen und sich kontinuierlich
weiterentwickeln — dann steht einer aussichtsreichen beruflichen Zukunft nichts im Wege.

Quellen: Aktuelle Studien, Prognosen und Beispiele wurden u.a. entnommen aus
Veroffentlichungen der Bundesagentur fiir Arbeit, des ifo-Instituts (Studie ,, Digitalisierung und
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Arbeitsmarkt 2030 im Auftrag der IHK Mlnchen (Auswirkungen der Digitalisierung auf den
Arbeitsmarkt bis 2030) (Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt bis 2030)),
Analysen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zu
Automatisierungspotenzialen (Start | Job-Futuromat) (Automatisierungs-Risiko-Index: Welche
Jobs sterben aus? — ING), einer OECD-Studie 2018 zum Automationsrisiko (OECD-Studie:
Roboter bedrohen die Karrieren Tausender Teenager - WELT), der Science Robotics-Studie
2022 (Automatisierungsindex fur 1000 Berufe) (Automatisierungs-Risiko-Index: Welche Jobs
sterben aus? — ING) (Automatisierungs-Risiko-Index: Welche Jobs sterben aus? — ING),
Umfragen des Bitkom (Erstmals beschaftigt sich mehr als die Halfte der Unternehmen mit Kl |
Presseinformation | Bitkom e. V.) (Erstmals beschaftigt sich mehr als die Halfte der
Unternehmen mit KI | Presseinformation | Bitkom e. V.) und ifo (KI-Einsatz nimmt in allen
Wirtschaftsbereichen zu | bidt) (KI-Einsatz nimmt in allen Wirtschaftsbereichen zu | bidt) zum KI-
Einsatz in Unternehmen, sowie Praxisbeispielen aus Medienberichten (u.a. WDR (Wie
kunstliche Intelligenz die Arbeitswelt verandert), BR (Wie Klnstliche Intelligenz fir Bayerns
Firmen arbeitet | BR24), Unternehmensmeldungen wie BMW (BMW nutzt Kinstliche Intelligenz
fur anonyme Qualitatssicherung) und VR Bank (Ein Spezialist fur die Kunstliche Intelligenz -
Profil Magazin)). Diese belegen die genannten Zahlen und Trends und sind jeweils in Form von
Kurznachweisen im Text angegeben.
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